CONG TY CO PHAN NHAN LUC QUOC TE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SOVILACO DPjc Idp - Tu do - Hanh phiic

Sé: 03/BC-SVLC-HPQT

Tp. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 5 ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
(Vv Bdo cdo két qud hoat djng ndm 2022 va k& hoach hoat dgng nim 2023)

- Can cur quy dinh Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban
hwrémg dan thi hanh; ’
- Can cir Diéu I 16 chire va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Nhdn luc Quoc
1é Sovilaco va cdc quy ché hoat déng lién quan;

Hoi dong quan tri tran trong béo cdo trude Dai hoi dong cb dong vé cong
tac quan tri cia HPQT nam 2022 va ké hoach nam 2023, nhu sau:

PHAN L. KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. NHAN SU HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Nam 2022, nhan su Hoi déng quan tri Cong ty cé phfm Nhaén luc Quéc té
Sovilaco c6 thay ddi vé s6 luong thanh vién, nhu sau:

Tir ngay 04/10/2021 dén nay

1 | Ong Nguyén Ngoc Vii Chuong | Chu tich HDQT

o

Ong Nguyén Xuén Trung Tbdng giam doc - Thanh vién HDQT

3 |BaPham Thi Héng Vén Pho6 Tong giam doc - Thanh vién

HDPQT
4 | BaHaThi Théng Thanh vién HDQT
5 | Ong Huynh Ngoc Théng Thanh vién HDQT

Ngay 29/9/2022, Ong Huynh Ngoc Théong c6 don xin tir nhiém vai trd
Thanh vién Hoi dong quan tri va ngay 11/10/2022 Hoi dong quan tri Céng ty Co
phan Nhan Iyc Quéc té Sovilaco da c6 Nghi quyét sé 13/NQ-HPQT chip thuin



DPon tir nhiém vai tro thanh vién HPQT quan tri ctia 6ng Huynh Ngoc Théng ké
tir ngay 01 thang 10 nam 2022.

Tur thang 10/2022 dén nay, Hoi dong quan trj hoat dong v&i 04 thanh vién.
II. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2022
1. Két qua hoat dgng SXKD niam 2022:

Don vi tinh: Triéu dong

< > - o ..
| owan | R M
1 | Téng doanh thu thudn 20.808,00 23.878,72 114
2 | Loi nhuan trudc thué 472,00 533,04 112
3 | Loi nhuan sau thué 377,60 381,58 101

Bam sat theo ké hoach kinh doanh d duoc Pai hoi déng cb dong thudng
nién nam 2022 ngay 22/6/2022 phé duyét, HPQT da chi dao trién khai quyét liét
céc giai phap kinh doanh hudng téi muc tiéu on dinh, ting trudng hiéu qua. Nhin
chung, trong nam 2022 vdi viéc chu dong tai co cu toan dién moi mit hoat
d6ng, chuyén d6i manh mé mé hinh hoat déng, kiém soat chi phi hoat dong va
t51 rru hoa st dung ngudn vén, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong
ty da hoan thanh vuot cac chi tiéu ké hoach dugc giao, tuy loi nhuén khéng cao
dé chi tra cb tic cho cd déng nhung la tién dé va dong luc phén dau cho nim
2025

Doanh thu chu yéu van tir kinh doanh cho thué van phong, nguén thu tir hoat
dong chinh 1a xuét khiu lao dong chua thé hién dugc thé manh 1 nganh nghé
kinh doanh cdt 16i cua cong ty, sé lugng lao dong xuét canh chua cao, thi truong
cling han ché; doanh thu dao tao ciia Trudng Nhan luc Québc té chi dn trang trai
chi phi cho hoat dong ciia Trudng, chua cé déng gbp vao phan doanh thu chung
cita Cong ty. Tuy nhién, nh& viéc can dbi ngudn doanh thu véi tiét kiém chi phi
ma hoat dong kinh doanh cua Cong ty van c6 loi nhuin 381,60 triéu dong.
Doanh thu thuin nim 2022 so véi ké hoach vuot 14,76%, ting 55,99% so véi
nam 2021 (ting 8,57 ty ddng).

2. Phéan phdi lgi nhuin nam 2021

Nam 2022, Cong ty khéng trich cic quy va chi tra ¢d tirc cia nam 2021.

HDQT di théng nhit giao Ban Téng giam ddc thuc hién xir y ky luat v6i nhimg

ca nhéan c6 lién quan dén viéc hach toan treo chi phi khong dung quy dinh Luat
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ké toan cua Truomg TCN Nhan luc Quéc té (SIM) vdi tong gi4 tri 2,5 ty déng,
dén t6i loi nhuan sau thué hop nhat toan cong ty 16 2,295 ty ddng, déng thdi ra
soat toan bd hoat dong kinh doanh, tai chinh cua Céng ty va cac don vi truc
thugc, chan chinh va c6 bién phéap khéc phuc hau qua.
3. Luwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022

Cén ctt Uy quyén cia PHDPCP thudmg nién nam 2022, BKS di chon don vi
kiém toén trong danh sach dwoc Bo Tai chinh chdp thuan la Céng ty TNHH

Kiém toan va Dich vu Tin hoc Moore AISC (Moore AISC) dé thuc hién kiém
toan BCTC nam 2022 cua Cong ty.

4. Phé duyét Quy lrong thuc hién nim 2021 va phuong 4n xiy dung ké
hoach quy tién lwong nim 2022 cia Ngwoi quan ly Cong ty, nguoi lao dong:

HDQT ban hanh Nghi quyét s§ 14/NQ-HPQT ngay 19/10/2022 di théng
nhét quyét toan quy luong thuc hién nam 2021 va phé duyét quy tién luong ké
hoach nam 2022.

5. Ché a9 tién lwong, thuéng va tha lao cho HDQT, Ban kiém soat, Ban

diéu hanh, ngudi lao dong Cong ty nam 2022:

Theo ké hoach chi tra thu lao, ché do tién luong, thuong cho HPQT, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh, ngudi lao dong Cong ty nam 2022 d trinh tai Dai héi
dong cb dong thudong nién nam 2022, cu thé:

- Cong ty thuc hién dam bao tuan thu quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP
ngay 13/6/2016 cia Chinh phi, Théng tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ciia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa héi quy dinh vé lao déng,
tién luong, thi lao, tién thudng di vaéi cong ty cb phin, vén gop chi phéi cua
Nha nudc.

- Miuic trich quy thu lao ngudi quan ly nim 2022: chi tra theo Diéu 8 Nghi
quyét sb 001-2022/NQ-DPHPCP ngay 22/6/2022 cta Pai héi dong cb dong
Cbéng ty C6 phan Nhéan luc Quéc té Sovilaco.

6. Viéc sira dbi bd sung Piéu 1é¢ Cong ty cb phin Nhan lire Quéc té Sovilaco
va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

Sau khi két thic PHPCP thuong nién nam 2022, HPQT di tién hanh cac
thu tuc ban hanh va céng bd coéng thong tin cong khai Diéu 1é hoat dong va cac
Quy ché lién quan.

III. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022:

Trong nam 2022, HDQT Coéng ty Cé phin Nhan luc Quéc té, Sovilaco
(Sovilaco) da t6 chuc 10 cudc hop Hoi dong quan tri dinh ky va bat thuong,
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trong d6 c6 04 cuée hop truc tiép, 06 14n 14y phiéu y kién dé dinh hudng, chi
dao, xem xét quyét dinh cac cong viéc trong tham quyen xu ly caa HDQT.

Céc cudc hop va 4y ¥ kién déu c6 bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai
thuc hién. Noi dung hop tép trung, giai quyét cic van dé trong tam cua PHDCD
da thong qua. HDQT da bam sat Nghi quyét cua PHDCD va tinh hinh hoat dong
kinh doanh thuc té cua Cong ty dé dua ra dinh huéng va cac giai phap, quyét
dinh tac dong tich cuc dén hoat dong SXKD, tao da téng truéng trong doanh thu,
191 nhuén, ddm bao muc tiéu on dinh va phat trién bén vimg cuia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT tham gia hop ddy du véi tinh thin trach nhiém cao,
quyét dinh kip thoi va théng nhét céc ni dung vi loi ich cua co dong va su phat
trién chung ctia Cong ty dap tmg hoan thanh ké hoach dugc giao.

Mot s6 noi dung chinh HPQT d4 thuc hién trong nam 2022, nhu sau:

- Phéan céng nhiém vu trong ban chmg giam dbc va sép xép bo may t6 chirc

theo & trinh ciia Ban Téng giam déc (NQ s6 07/NQ-HPQT ngay 18/3/2022)
- Huy dang ky giao dich ching khoén’trén san UpCom: do cong ty khong du

diéu kién 1a Cong ty dai ching (NQ s6 08/NQ-HPQT ngay 23/03/2022)

- Té chic PHDCD thuong nién nim 2022 (NQ sé 11/NQ-HPQT ngay

31/5/2022)

- Chép nhén viéc tur nhiém vai trg‘) thanh vién HPQT cua 6ng Huynh Ngoc

Théng dé chuyén cong tac (NQ sd 13/NQ-HPQT ngay 11/10/2022)

- Hoan tit chim dut hoat déng cta Chi nhanh Ha N6i (NQ sé 15/NQ-HPQT

ngay 20/10/2022)

- Tam ngung hoat dong cua Chi nhanh Nhat Ban (NQ s6 16/NQ-HPQT ngay

20/10/2022)

- DGi tén phong Dy 4n va Dau tu thanh Trung tm Hop téc Quéc té va Quan Iy
du 4n (NQ so6 17/NQ-HPQT ngay 16/11/2022)

IV.KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

1. Hoat dong chi dao, gidm sit cia HPQT d6i véi Ban Tong giam dbc

- Hoi ddng quan tri da thuc hién cong téc chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban
Téng giam dbc thong qua viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh va cac
quy ché, quy dinh quan ly néi bg.

- Hoi }iéng quan tri da phdi hop chit ché véi Ban Téng giam dbc dé dua ra cac
quyét dinh, chinh séch nhim dat dugc nhimg ké hoach kinh doanh dé ra, ciing
nhu kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thude thim quyén nhim tao
diéu kién thuan loi cho Ban Téng giam ddc trong qua trinh diéu hanh hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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= \/‘\0"1 vai tr0, quyén han va trach nhiém cia minh, HPQT d4 tich cuc trong
cong téc lanh dao, chi dao, theo ddi sat sao hoat dong cuia Gidm dbc va nguoi
quan ly khac, kip thoi giai quyét nhimg vin @ phat sinh thudc thim quyén
cia HDQT nham tao diéu kién thuan loi nhat cho hoat dong diéu hanh cia
Ban Tong gidm déc. HPQT di chi dao, giam sat hoat dong cua Ban Tong
gidm déc théng qua danh gia tinh hinh, két qua thuc hién nhiém vu san Xuat
kinh doanh hang quy, 6 thang, 9 thdng va nam 2022; quyét dinh nhimg muc
tiéu cu thé va dé ra cac chu truong, dinh hudng va giai phap trong tam dé Ban
Tong giam déc 6 chirc trién khai thuc hién.

- HDQT theo ddi va kiém tra ¢é d¢am béo Ban Téng giam dbc luén bam sat cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong ¢ dong, Héi dong quan tri.

- HDQT chi dao Ban Tdng giam dbc luén khéng ngimg cung c6 va hoan thién
bd may t6 chirc, dinh hudng phat trién doanh nghiép, chu trong céng tac quan
tri rai ro va nang cao nang luc quan tri cong ty.

- Trong nam 2022, theo chi dao ctia HDQT, Ban diéu hanh d chi dao quyét
liét va thuc hién tt chirc trach nhiém vu. Nhiéu mat hoat dong cua cong ty
dugc dic biét quan tim nhu: Céng tic dau tu co s& vat chat tiét giam, su
dung hop ly chi phi; ra soat, ban hanh cac dinh muc kinh té; quan ly chit ché
cong ng, bao dam an toan tai chinh va hiéu qua kinh doanh.

- Vé tong thé, HDQT d thuc hién t6t viéc gidm sat cong tac ‘quan ly, diéu hanh
ciia Ban Téng giam dbc. Bén canh viéc thao luén, trao dbi tai cac cudc hop
dinh ky/cuéc hop khac cua Ban Téng giam dbc, HPQT con thudong Xuyén
trao d6i qua dién thoai, thu dién tr cling nhu cac phuong tién khac v€ tinh
hinh chién luoc, két qua hoat dong san xuét kinh doanh, viéc trién khai Nghi
quyet PHDCP va muc tiéu ma PHDCD da dé ra trong nam.

- Nhin chung nam 2022, Ban Téng Giam dbc va nguoi quan ly Céng ty di thuc
hién c6 trach nhiém va hiéu qua cic chi dao, nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT. HPQT ghi nhan va danh gia cao nhimg thanh tich va két qua diéu
hanh san xuét kinh doanh nam 2022 cta Ban Téng gidm déc.

2. Panh gia hoat dong cia Ban Téng giam doc

Trong nam 2022, do hau anh huong cia dich bénh covid 19 méi phuc hoi,
van con ton tai nhitng khé khan anh huong dén tinh hinh kinh té x4 hoi néi
chung va hoat dong kinh doanh cua Cong ty néi riéng. Tur nhitng kho khan tac
dong khach quan bén ngoai va thuc té noi tai ciia Cong ty, nhung vdi su nd luc
cua tap thé CBNV-NLD va su chi dao kip thoi cia Ban Tong gidm ddc, Cong ty
kinh doanh van c6 loi nhuan méac du khéng cao. Piéu nay khang dinh chién lugc
kinh doanh dugc dinh hudng rd rang, cu thé timg linh vuc va ludn hudng téi phat

trién bén viing.
Ban Téng giam dbc da tan dung t6t cac co hoi, phat huy tdi da cac nguén lyc,
loi thé ciia Cong ty, quyet liét trong cong tic chi dao diéu hanh, dé ra cac giai
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phap kinh doanh séng tao, phit hop v6i tinh hinh thyc tién kinh té - x4 hoi, dam
bao thuc hién tét nhiém vu SXKD nam 2022, cac chi truong, chi dao cua
PHDPCD, HDQT d dé ra.

Ban Téng giam ddc chu déng dam phan voi dbi tac, nha cung cép, bam sat
thi trudng, danh gi4 kip thoi tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc, séng tao, linh
dong dua ra cac phuong an kinh doanh mdi dé don dau, du phong va khac phuc
nhiing riii ro d6t xuat doi véi nganh nghé kinh doanh cua Cong ty.

Céc dé xuét cia Ban Tong gidm dbc dbi véi HDQT da duoc thao luan va
dugc HPQT nhét tri chi dao, phé duyét kip thai, tao diéu kién cho hoat dong
kinh doanh cia Céng ty di diing huéng va dat hiéu qua cao.

Chép hanh day du cac chu truong, chinh sich, quy dinh cia Luét doanh
nghiép, Dieu 1€ Cong ty, Nghi quyét, Quy ché cua PHDCD va HPQT, tuan thu
dung phan cip quan tri trong qué trinh quan ly, diéu hanh.

C6 nhimg diéu chinh, thay d6i kip thoi trong cong tac td chirc, cai tién quy
trinh 1am viéc, hoan thién bd mdy tinh gon va hiéu qua.

Nhin chung, Ban Téng gi4m déc da hoan thanh tét vai tro dieu hanh Cong ty
va thuc hién ding chu truong cua PHPCD va HDQT dé ra.

PHAN II. PHUONG HUGNG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

Niam 2023, thi trudng cung tng lao dong di lam viéc ¢ nudc ngoai htra hen
nhiéu co hoi. Theo do, ngoai thi trudng truyén thong chu yéu danh cho lao dong
phd théng, thi truong lao dong chét luong cao danh cho lao dong co tay nghé
cling haa hen bung nd trong nim téi khi nhiéu nudc dua ra hang loat bién phéap
diy manh thu hut lao déng nudc ngoai. Do do, tinh hinh kinh doanh cua céng ty
ndm 2023 du béo khong con yéu té bét thuong va s& c6 nhiéu co hdi rong mé.

B6 LDTB&XH c6 ké hoach, ndm 2023 dua khoang 110.000 — 120.000
ngudi lao ddng di lam viéc & nudc ngoai theo hop dong. Pé thuc hién chi tiéu
xuét khéu lao déng nay, cac doanh nghiép XKLD noi chung va Céng ty Sovilaco
phai duy tri 6n dinh thij truong lao dong nudc ngoai truyén théng hién cé; phat
trién, mo rong thi trudng c6 thu nhép cao, phu hop véi trinh dg, k¥ nang cua
nguoi lao dong Viét Nam sang cac thi trudng mai nhu: Australia, NewZealand,
Cong hoa Lién bang Dic, Cong hoa Séc, Slovakia, Rumani, Hungary, .... Béng
thoi, ting cuong cong tac tuyén va dao tao ngudn, ning cao chét lugng nguén
lao dong, bao vé quyén lgi cia ngudi lao dong di lam viéc & nudce ngoai theo hop
dong.

Do dé, dé dam bao duy tri téc do ting trudng én dinh va bén vimg, HDQT
dé ra ké hoach hoat dong nim 2023 gém cac ndi dung sau:
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1. Cac chi tiéu nam 2023

Nam 2023, du bdo vin con nhiéu khé khan va théch thirc, mét s6 chinh

sach thay déi sé lam anh hudng dén hoat dong kinh doanh. HDQT théng nhét

cac
hoi.

chi tiéu ké hoach nam 2023 cia BPH trinh PHDPCD thdng qua trong ky Dai

% Chi tiéu ké hoach kinh doanh 2023

TT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2023
1 | Tong doanh thu Triéu dong 26.020
2 | Loi nhuén trude trich 1ap du phong Triéu dong 1.846
3 | Trich lap du phong Triéu dong 700
4 | Loinhuan trudc thué Triéu déng 1.146
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 916,8

Cac khoan ton tai vé tai chinh tir nhiéu nam trudc, bao gom cac khoan ng

khé doi: A.F.A: 3.424.350.702 d6ng; Luong ting thém CBCNV truéng TCN
Nhén luc quéc té: 1.324.167.570 ddng; Trung tdm Sang kién y: 1.239.374.594
ddng, Céng ty da trich du phong ndm 2022 1a 1.030.858.111 dong va sé tiép tuc
phan bb trich 1ap du phong trong nhitng nam tiép theo, can cir vao tinh hinh kinh
doanh, cong ty sé trich ldp du phong d4y du khoan ng khé doi néu trén.

2. Cong tac chi dao

Chi dao BPH xay dung cac ké hoach, cac giai phap cu thé nhim dam bao
hoan thanh céc chi tiéu dé ra tai PHDCP thuong nién nim 2023; Giam sat,
quyét liét chi dao, trién khai thuc hién ké hoach sau khi dugc Dai héi ddng cé
déng Cong ty thong qua.

Ra soét bd sung va diéu chinh kién toin hé théng cac quy ché, quy dinh, hé
théng dinh muc kinh té phi hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc té
nhim tao diéu kién cho Céng ty mé rong thi truong kinh doanh, khai thac
hiéu qua céac nganh nghé dang ky kinh doanh va yéu cau quan tri, diéu hanh
cua Cong ty.

Tich cuc chi dao, ting cudng kiém tra, giam sat Ban diéu hanh va bd may
gitip viéc dé co dinh hudng, cic giai phap, quyét dinh dung dén, kip thoi dam
bao hoan thanh ciac muc tiéu, nhiém vu SXKD nam 2023, tao da tidng trudng
manh mé trong doanh thu, loi nhuan, dam bao muc tiéu giit vimg 6n dinh va



phat trién bén vimg theo céc dé 4n, phuong 4n, dam bao ting truong vén déu
tu tai Cong ty.

Kién toan bd nhiém/mién nhi¢m nhén sy theo co cdu t6 chirc va dinh bién lao
ddng phu hop véi dinh hudng td chirc SXKD nam 2023,

Quan tam va bao vé quyén lgi hop phép t6i da cho cb déng ciing nhu quyén
loi va dieu kién lam viéc cho ngudi lao dong trong Cong ty. Thuc hién cac
giai phap khuyén khich dé ngudi lao dong hang say cong hién, phat huy tri
luc, toan tam vi sy phat trién viing manh caa Cong ty.

T6 chire céc phién hop thudng ky, bat thuong dé thao luan, gidm s4t va thong
qua céc dé xuat, bao cdo két qua hoat dong cua BDH dé nim bit va chi dao
kip thoi nham dem lai hiéu qua cao trong viéc trién khai thuc hién cc Nghi
quyét caa PHPCD va HPQT.

Cung ung va quan ly nguon lao dong: Tim kiém va khai thac sang cac thi
truong méi dé co phuong é4n thay thé khi thj truong truyén thong béo hoa.
Tiép tuc duy tri khai thac 6n dinh tai thi truong truyén thong: Han Quoc, Nhat
Ban, c6 céc giai phép han ché ty 1¢ ngudi lao dong cu tru bat hop phap. Tuéan
thu dung céc quy dinh cua nha nugc vé linh vuc hoat dong cung ung lao
dong. Nang cao cdng tac quan ly, chit luong dich vu dép tmg day du va hiéu
qua nhat cho nguoi lao dong, khach hang, déi tac.

+ Giao duc — dég tao: tap trung d5‘u tu vé co s vat chétz nhan luc, tai chinh,
gido trinh gan lién véi nganh nghé kinh doanh chinh; dong thoi nghién cir,
mo rong dang ky giang day cac nganh nghé méi dap tng nhu cu x3 hoi.

+ Dich vu cho thué vin phong: ch trong cong tac chdm s6c khach hang, bao
tri, bao dudng co s& vat chat, dap g nhu cau kip thoi nhanh chéng, chuyén
nghiép. M¢& thém céc dich vu hd trg khac.

+ Cac dich vu khac: td chue tour du lich trong va ngoai nudc; dich vu ban vé
may bay, tau hoa, tau bién; kinh dqanh dich vu thuong mai; x4y dung céc ké
hoach phu hop véi diéu kién thuc té, ddm bao kinh doanh c6 loi nhuén.

3. Pé xuit va kién nghi

Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap ly daé dang ky gidy phép hoat dong cung
img lao dong nganh diéu dudng (Kaigo), giay phép hoz}:t ddng tai thi trudng
bai Loan. M6 réng hop tac sang cac khu vuc Chau Au, Chau My, Trung
Dong.

Phéi hop véi cic co quan nha nuée, Co quan chi quan cung cip tai lidu va
hoan tat h6 so thoai von Nha nuédc theo quy dinh.

Pay manh khai thac cac nganh nghé kinh doanh khéc cua Cong ty, chu trong
dén viéc cung cip cac giai phéap toan dién vé cong tac cung img lao ddng,
chuyén gia va dao tao nghé, ngoai ngir va gido duc dinh huéng doi véi ngudi
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lao dong trudc khi di 1am viée & nudc ngoai va theo nhu cau x4 hoi. Nang cao
chat Iuong dao tao va phat trién ngudn nhén luc cia Céng ty dé dép img yéu
cu ciia thj truong.

= Tlep tuc hop ddng véi Cong ty Cb phan Kim loai mau Bic Ha, phéi hop véi
déi tac trién khai dau tu, xdy dung du an toa nha van phong tai dia chi 293
Dién Bién Phi, Phudng 7, Quén 3, Tp. H6 Chi Minh.

- Tim kiém va dau tu xdy dung cac phuong an lién két, lién doanh cho cac du
an moi.

Kinh thua cic Quy vi cb dong va Quy dai biéu, trén day la Béo cdo cua
HDQT vé quan tri va két qua hoat dong nam 2022, ké hoach hoat dong ndm
2023. Nhin chung nam 2022 hoat dong kinh doanh cua cong ty van con nhiéu
khé khan, nhung v6i su doan két va nd luc cao, HDQT d4 trién khai tich cuc,
day du, kip thoi va 6 hidu qua Nghi quyét cua DPHPCD nam 2022, dam bao
tuéin thu cac quy dinh hién hanh va hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach PHDCD
giao. Thay mat HPQT, t6i xin trén trong cam on Téng cong ty Pau tu va kinh
doanh vén nha nuéc (cé dong 16n) da quan tém, chi dao va tao diéu kién giup d&
cong ty; c10n0 thot xin cam on dén cac Thanh vién HDQT, thanh vién BDH, tap
thé CBNV-NLD, Quy cb dong, d6i tac, khach hang da tin tuong, d6ng hanh, g gop
stic, hd tro Cong ty trong sudt nam vira qua. V&i tinh than trach nhiém truge cd
déng, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty phat huy tinh thén trach nhiém, ning cao
tinh chu dong sang tao de phan dau hoan thanh tot cac chi tiéu nam 2023 dé ra.
Nam 2023, HPQT sé tiép tuc nd luc khic phuc cac ton tai, ning cao ning luc
quan tri, tap trung dinh hudng thuc hién ké hoach kinh doanh, giit vimg su on
dinh va phat trién cong ty.

Thay mat Héi ddng quan tri, kinh chuc Quy vi cb déng va Quy vi dai biéu sirc
khoe, hanh phuc va thanh céng./.

Tran trong;

Noi nhan:
- Tbéng Cty SCIC;
- CN phia nam SCIC;
- DHDCD;
- HBQT;
- Ban TGD; BKS;
- Luu: TKHDQT. VT.




